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サントリーグループは、「⼈と⾃然と響きあい、豊かな⽣活⽂化を創造し、『⼈間の⽣命の輝き』をめざす」ことを私たちの⽬的とし、経営の効率性を⾼めつ

つ、地域社会、お客様、お取引先などの各ステークホルダーとの間の良好な関係を保ち、企業として社会的責任を果たすため、コーポレート・ガバナンスの拡充

を進めています。

グループ経営を担う各種会議体

サントリーグループでは、持株会社制を導⼊しています。持株会社であるサントリーホールディングス（株）の取締役会は、社外取締役1名を含む11名（2024年

4⽉現在）の取締役で構成されています。取締役会では、グループ全体の経営課題について具体的な検討・協議・意思決定を⾏うとともに、グループ各社の業務執

⾏を監督する役割を担っています。また、執⾏役員制度の導⼊により、経営の意思決定と業務執⾏を分離し、機動的な意思決定を実現しています。

経営を監査する体制

サントリーホールディングス（株）の監査役会は、社外監査役2名を含む4名（2024年4⽉現在）の監査役で構成され、業務の執⾏状況や内部統制システムの整備

状況などを監査しています。監査役室を設置し、監査役会の監査活動を補助しております。加えて、グループ各社の業務執⾏状況などを監査・検証する内部監査

部⾨としてグループ監査部を設けています。また、外部監査法⼈が会計監査を実施し、会計や会計に関わる内部統制の適正性ならびに適法性について、客観的な

⽴場から検証しています。

コーポレート・ガバナンス体制

コーポレート・ガバナンス

考え⽅

推進体制

考え⽅ 推進体制
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内部統制システムの強化

サントリーホールディングス（株）の取締役会で決議した「内部統制システム基本⽅針」に基づき、コンプライアンスや情報管理、リスクマネジメントなどの取

り組みを強化することで、より実効性のあるガバナンス体制の構築を⽬指しています。

サントリー⾷品インターナショナル（株）のコーポレート・ガバナンス

東京証券取引所プライム市場に上場しているサントリー⾷品インターナショナル（株）は、監査等委員会設置会社です。これは、取締役会の議決権を有する監査

等委員である取締役が監査を⾏うことによる監査・監督の実効性の向上、および内部監査部⾨を活⽤した監査の実施による内部統制の実効性の向上を⽬的とする

ものです。取締役会を構成する取締役9名（監査等委員である取締役を含む）のうち3名は社外取締役（2024年4⽉現在）です。

また、同社では、取締役会の決議によって重要な業務執⾏の決定の全部または⼀部を取締役に委任することができる旨を定めています。これは、社外取締役を含

めた取締役会において、経営戦略、中期・⻑期計画および経営課題に関する議論等、より⼤局的・実質的な議論を⾏うことで、経営戦略を実現し、⽬標とする経

営指標を達成するとともに、個別の業務執⾏については社内規程に基づく意思決定によるものとすることにより、意思決定の迅速化と取締役会の監督機能の強化

を図ることを⽬的とするものです。なお、同社では、コーポレート・ガバナンスコードの遵守状況を、Webサイトで公表しております。

詳細は「内部統制システム基本⽅針」をご覧ください

詳細は「サントリー⾷品インターナショナル（株）のコーポレート・ガバナンス」をご覧ください
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サントリーホールディングス株式会社（以下「当社」という）は、各ステークホルダーとの間の良好な関係を保ち、更なる持続的成⻑とサントリー

グループ全体の企業価値の最⼤化を図るために、下記のとおり、内部統制システムの基本⽅針を策定する。

Ⅰ.当社の取締役、執⾏役員及び使⽤⼈並びに当社⼦会社の取締役、執⾏役員その他これらの者に相当する者及び使⽤
⼈の職務の執⾏が法令及び定款に適合することを確保するための体制

サントリーグループは、「⼈と⾃然と響きあい、豊かな⽣活⽂化を創造し、「⼈間の⽣命の輝き」をめざす。」をわたしたちの⽬的として、
「サントリーグループ企業倫理綱領」に基づき、サントリーグループの取締役、執⾏役員及び従業員⼀⼈ひとりが、法令遵守・社会倫理の遵守
を⾏動規範とし、組織の意思決定を⾏い、事業活動を展開する。

サントリーグループの取締役及び執⾏役員は、コンプライアンス経営の実践のため、法令・定款並びに企業倫理の遵守を率先垂範して⾏うとと
もにコンプライアンス経営の維持・向上に積極的に努めるものとする。

取締役会は、グローバルリスクマネジメント委員会及び各リスクマネジメント委員会（グローバルリスクマネジメント委員会及び各リスクマネ
ジメント委員会を総称して以下「リスクマネジメント委員会」という）を設置し、リスクマネジメント委員会において、コンプライアンス体制
の推進を⾏うとともに、重要課題を審議する。
また、サントリーグループ内にコンプライアンス担当部⾨を設置し、活動の徹底を図るため、当該部⾨を中⼼として、定期的に教育・研修活動
を⾏うとともに、サントリーグループ全体のコンプライアンス体制の構築･推進を⾏う。

サントリーグループの取締役、執⾏役員及び監査役がコンプライアンス上の問題を発⾒した場合は、速やかにリスクマネジメント委員会に報告
するものとする。
また、コンプライアンスホットラインを社内・社外に設置し、サントリーグループの従業員がコンプライアンス上の問題点について、コンプラ
イアンス担当部⾨に報告できる体制とし、コンプライアンス担当部⾨は必要に応じてリスクマネジメント委員会に報告する。リスクマネジメン
ト委員会及びコンプライアンス担当部⾨は、その内容を調査し、必要に応じて関連部署と協議し、是正措置をとり、再発防⽌策を策定し、実施
させるものとする。リスクマネジメント委員会及びコンプライアンス担当部⾨はその審議内容及び活動を、適宜、取締役会及び監査役会に報告
する。

必要に応じて、⼦会社に取締役⼜は執⾏役員を派遣し、適正な業務執⾏・意思決定や監督を実施する。また、当社の関連部署は、⼦会社に対し
て助⾔、指導、⽀援を実施するものとする。

必要に応じて、⼦会社に監査役⼜はこれらに相当する者（以下「監査役等」という）を派遣し、監査の実施を⾏うものとする。また、監査部⾨
において、⼦会社に対する内部監査を実施する。

サントリーグループの従業員のコンプライアンスの状況・業務の適正性について、監査部⾨による内部監査を実施し、その結果は、代表取締役
社⻑に報告されるものとする。

財務報告の適正の確保に向けた内部統制体制を整備・構築する。

サントリーグループの取締役及び執⾏役員は、反社会的勢⼒との関係断絶及び不当要求への明確な拒絶のための体制を構築し、推進するものと
する。

Ⅱ.当社の取締役の職務の執⾏に係る情報の保存及び管理に関する体制

総務担当役員は、社内の重要⽂書の保存及び管理について、⽂書管理規程等を必要に応じて⾒直し、改善を図るものとする。

取締役及び執⾏役員は、株主総会議事録、取締役会議事録、重要な意思決定に関する⽂書等（電磁的記録を含む。以下同じ。）その他取締役及
び執⾏役員の職務の執⾏に係る重要な情報を法令及び社内規程に従い保存・管理するものとする。

上記の⽂書等は、取締役、執⾏役員及び監査役が必要に応じて閲覧可能な状態を維持するものとする。

リスクマネジメント委員会において、個⼈情報を含む情報の保護・保存のみならず、情報の活⽤による企業価値向上を含めた情報セキュリティ
体制を構築・推進する。

Ⅲ.当社及び当社⼦会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

サントリーグループの経営上の戦略的意思決定は、取締役会にて⾏う。グループ経営上重要なリスクについては、取締役会において、対応の責
任を持つ取締役⼜は執⾏役員を選定し、対応について決定するものとする。

取締役会は、サントリーグループにおけるリスクマネジメント体制の整備・運⽤を監督し、リスクマネジメント委員会のほか、品質保証委員
会、及びグローバルサステナビリティ委員会その他の委員会を設置し、その報告を受け、指⽰を⾏うものとする。

リスクマネジメント委員会、品質保証委員会及びグローバルサステナビリティ委員会等は、グループ全体にわたる業務遂⾏上のリスク、品質リ
スク及びサステナビリティ課題を網羅的・総括的に管理する。また、それぞれの重要なリスクについて、必要に応じ、当該リスクの管理に関す
る規程の制定・ガイドラインの策定・研修活動の実施等を⾏うものとする。

内部統制システム基本⽅針
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グローバルリスクマネジメント委員会は、サントリーグループ全体のリスクマネジメント活動を推進する役割を担い、当社グループにおけるリ
スクの抽出、対応策の⽴案及び対応状況の進捗確認を⾏う。

品質保証委員会は、サントリーグループ全体の品質保証活動を推進する役割を担い、サントリーグループにおける品質保証上の課題の抽出、対
応策の⽴案及び対応状況の進捗確認を⾏う。

グローバルサステナビリティ委員会は、サントリーグループ全体のサステナビリティ経営を推進する役割を担い、サステナビリティ課題の抽
出、対応策の⽴案及び対応状況の進捗確認を⾏う。

業務執⾏におけるリスクは、各取締役及び各執⾏役員がその対応について責任を持ち、重要なリスクについて、取締役会において、分析・評価
を⾏い、改善策を審議・決定するものとする。

Ⅳ.当社の取締役及び当社⼦会社の取締役、執⾏役員その他これらの者に相当する者の職務の執⾏が効率的に⾏われる
ことを確保するための体制

取締役会は、サントリーグループの経営の基本⽅針及び全社的⽬標を定め、担当取締役及び担当執⾏役員は、全社的⽬標達成のための具体的⽬
標及び権限の適切な配分等、当該⽬標達成のための効率的な⽅法を定める。

担当取締役及び担当執⾏役員は、⽬標達成の進捗状況について、取締役会⼜は経営報告会において確認し、具体的な対応策を報告しなければな
らないものとする。

各取締役及び各執⾏役員の業務執⾏の適切な分担を実施し、責任権限規程に基づき、効率的な意思決定を図るものとする。

Ⅴ.当社⼦会社の取締役、執⾏役員その他これらの者に相当する者の職務の執⾏に係る事項の当社への報告に関する体
制

⼦会社の取締役及び執⾏役員の業務執⾏の状況については、定期的に取締役会及び経営報告会において報告されるものとする。

⼦会社を担当する取締役及び執⾏役員は、随時⼦会社の取締役及び執⾏役員から業務執⾏の状況の報告を求めるものとする。

⼦会社の取締役及び執⾏役員は、当該⼦会社及びサントリーグループに影響を及ぼす可能性のあるリスクが発⽣した場合には、速やかにリスク
対応主幹部⾨に報告し、必要に応じてグローバルリスクマネジメント委員会に報告する。

責任権限規程において、⼀定の事項については、当社の関連部署との協議・報告を義務付け、あるいは当社の取締役会の承認を得るものとす
る。

監査部⾨は、⼦会社に対する内部監査の結果を、適宜、代表取締役社⻑に報告するものとする。

Ⅵ.その他の当社並びにその親会社及び⼦会社からなる企業集団における業務の適正を確保するための体制

親会社及び上場⼦会社を含めたグループ会社間の取引は、取引の実施及び取引条件の決定等に関する適正性を確保し、客観的かつ合理的な内容で⾏

うものとする。

Ⅶ.当社の監査役がその補助すべき使⽤⼈を置くことを求めた場合における当該使⽤⼈に関する事項、当該使⽤⼈の取
締役及び執⾏役員からの独⽴性に関する事項並びに当該使⽤⼈に対する指⽰の実効性の確保に関する事項

当社は、監査役が必要とした場合、協議のうえ、監査役の職務を補助する使⽤⼈を置くものとする。

なお、当該使⽤⼈の異動、評価等は、監査役会の意⾒を尊重した上で⾏うものとし、当該使⽤⼈の取締役及び執⾏役員からの独⽴性を確保するもの

とする。

また、当該使⽤⼈は、監査役の職務を補助するに際しては、監査役の指揮命令に従うものとする。

Ⅷ.当社の取締役、執⾏役員及び使⽤⼈並びに当社⼦会社の取締役、執⾏役員、監査役その他これらの者に相当する者
及び使⽤⼈⼜はこれらの者から報告を受けた者が当社の監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に関す
る体制

監査役は、取締役会に出席し、代表取締役及び業務執⾏を担当する取締役及び執⾏役員は、随時その担当する業務執⾏の報告を⾏うものとす
る。

サントリーグループの取締役、執⾏役員及び従業員は、監査役が事業の報告を求めた場合⼜は業務及び財産の調査を⾏う場合は、迅速かつ的確
に対応するものとする。

サントリーグループの監査部⾨は、定期的に当社の監査役⼜は監査役会に対する連絡会を実施し、内部監査等の現状を報告する。

内部通報制度の担当部署は、内部通報の状況について、必要に応じて当社の監査役⼜は監査役会に報告する。

内部通報を受け付ける窓⼝において、サントリーグループの取締役、監査役、執⾏役員、顧問に関係する通報があった場合には、当該通報対象
⾏為が⽣じた会社の監査役に報告し、対応⽅針について協議を⾏う。

Ⅸ .当社の監査役へ報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体
制

当社は、サントリーグループの取締役、執⾏役員及び従業員が、コンプライアンス担当部⾨等を通じて、監査役へ報告をしたことを理由として、不

利な取扱いを⾏うことを禁⽌する。
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Ⅹ.当社の監査役の職務の執⾏について⽣ずる費⽤の前払⼜は償還の⼿続きその他の当該職務の執⾏について⽣ずる費
⽤⼜は債務の処理に係る⽅針に関する事項その他当社の監査役の監査が実効的に⾏われることを確保するための体制

当社は、監査役がその職務の執⾏について、当社に対し、会社法第388条に基づく費⽤の前払等の請求をした場合、当該請求に係る費⽤⼜は債
務が監査役の職務の執⾏に必要でない場合を除き、速やかに当該費⽤⼜は債務を処理する。

監査役は、当社⼦会社の監査役等⼜は監査部⾨との意思疎通及び情報の交換がなされるように努めるものとする。

監査役は代表取締役社⻑及び会計監査⼈と意⾒を交換する機会を設けるものとする。

内部統制システムの運⽤状況の概要

当社は、“グローバル⾷品酒類総合企業”を⽬指し、更なる持続的成⻑とサントリーグループ全体の企業価値の最⼤化を図るためには、グループ横断

的なリスクマネジメント・コンプライアンス等の内部統制システムの整備・運⽤が重要であると認識しております。

内部統制システムの運⽤状況の概要は、次のとおりであります。

1）リスクマネジメント体制に関する運⽤状況

グローバルリスクマネジメント委員会及びサントリーグループ内に設置される各リスクマネジメント委員会を定期的に開催し、サントリーグル
ープのリスク抽出、対応策の⽴案及び対応状況の進捗確認を⾏いました。

グローバルリスクマネジメント委員会の活動内容について取締役会で報告いたしました。

品質リスクについては、品質保証委員会を定期的に開催し、サントリーグループにおける品質保証上の課題の抽出、対応策の⽴案及び対応状況
の進捗確認を⾏いました。

情報セキュリティについては、情報管理に関する啓発活動を実施する等、不適切な情報管理及び機密情報流出の未然防⽌に向けた取り組みを⾏
いました。

2）コンプライアンスに関する取り組みの状況

海外グループ会社を含めたサントリーグループ全体のコンプライアンスホットラインを社内・社外に設置しており、イントラネット・ポスター
掲⽰等を通じ従業員に対してその存在を周知しています。通報・相談に関しては、関連部署が責任をもって事実関係の調査を⾏い、必要に応じ
て是正措置・再発防⽌策を講じています。また、「サントリーグループ内部通報制度規定」により、通報者が通報・相談したことを理由に通報
者に対していかなる不利益取扱いも⾏ってはならない旨を定め、同制度を運⽤しています。

コンプライアンス推進部を中⼼として、従業員等に対して、コンプライアンス・企業⾵⼟等に関する意識調査を実施し、その結果を関係部署と
共有するとともに、ハラスメントや反贈賄を含むコンプライアンスに関する啓発活動を実施する等、更なるコンプライアンス意識の向上に努め
ております。

3）業務執⾏の効率性の向上に関する取り組みの状況

取締役会を定期的に開催し、中期計画の策定、予算策定、M&A、設備投資等経営上の意思決定を⾏いました。

取締役会において、サントリーグループの経営成績が報告され、サントリーグループにおける経営⽬標の達成状況、経営課題及びその対応策に
ついて確認し、議論を⾏いました。

4）監査役監査の状況

監査役は、取締役会、リスクマネジメント委員会等の重要な会議への出席等を通じ、取締役及び執⾏役員等から業務執⾏の報告を受けていま
す。

監査役は、監査部⾨との間で、情報共有及び連携を⾏い、また、必要に応じて監査部⾨との合同監査を実施しています。

監査役は、当社⼦会社の監査役等⼜は監査部⾨と意思疎通及び情報の交換を⾏っています。

監査役は、代表取締役社⻑、社外取締役及び会計監査⼈と意⾒を交換する機会を設けています。

5）内部監査に関する運⽤状況

監査部⾨は、監査計画に基づき当社各部⾨及び国内外の⼦会社について内部監査を実施し、必要に応じて改善のための指⽰⼜は勧告を⾏うととも

に、監査結果を、適宜、代表取締役社⻑に報告しています。

前のページに戻る
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サントリーグループでは、お客様や社会からの期待に応え、責任を果たしていくために、コンプライアンスを最優先する組織・⾵⼟づくりを進めています。

企業理念実現のために全従業員共通の基本姿勢を⽰した「企業倫理綱領」

サントリーグループでは、全従業員が企業理念実現のために⼤切にしなければならない基本姿勢に基づき⾏動できるよう、2003年に「サントリーグループ企業倫

理綱領」を制定。以来、この綱領に基づき、グループ横断的な視点からコンプライアンス推進体制を整備しています。また、2012年には、社会的責任に関する国

際規格ISO26000を参照して内容を改定し、2017年には全世界のサントリーグループ従業員に、より理解しやすい内容へと改定しました。

現場に根ざした推進体制

グループ横断的な視点からコンプライアンスを推進するために、その専⾨組織として、グループガバナンス本部のもとにコンプライアンス推進部を設置していま

す。

コンプライアンス推進部では、グループガバナンス本部⽅針に沿った具体的な諸施策の⽴案・実施や各職場での実践状況の把握、課題に対する提⾔・助⾔のほ

か、「コンプライアンス・ホットライン（内部通報制度）」を設け、公平・公正、誠実に対応しています。内部通報制度に関しては、公益通報者保護法の改正を

受け、「サントリーグループ内部通報制度規程」の⼀部を改定し、より実効性のある制度運⽤を⾏っています。

また、国内外のグループ各社ではそれぞれにコンプライアンスを推進する責任者を配置し、各社の課題に対応した独⾃の⾏動指針を策定・周知するなど、主体的

な推進活動を⾏っています。

コンプライアンス推進のしくみ

コンプライアンス

考え⽅と⽅針

サントリーグループ企業倫理綱領

推進体制

考え⽅と⽅針 推進体制 取り組み
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サントリーグループでは「企業倫理綱領」に反する⾏為があることを従業員が知った場合、まず上司に報

告・相談することを基本としています。しかしそうした報告・相談が適さない場合に問題を早期に発⾒し

解決するために内部通報制度を設けています。

国内においては、グループ全体の共通窓⼝としてコンプライアンス推進部および社外法律事務所に「コン

プライアンス・ホットライン」を設置しており、⽇本語を⺟国語としない外国籍の従業員もストレスなく

利⽤できるように、多⾔語で受付可能な窓⼝も設置しています。また、技術的や経済的な課題が理由で利

⽤できないことを避けるために、スマートフォンを含むWeb、固定電話、郵便などの経由を⽤いて、あら

ゆる従業員にとってアクセス可能な受付体制を整えています。

ホットライン窓⼝の社内における認知状況については、毎年「従業員意識調査」の機会などを通じて測定

をしており、常に9割を超える認知率を確保しています。また、グループの経営層と前年⽐較も含めたその

結果を共有し対話する機会を持つことで、窓⼝の認知率およびユーザビリティの維持と向上に努めていま

す。

2023年の国内グループ各社窓⼝の通報合計件数は164件でした。
「コンプライアンス・ホットライン」

周知ポスター

問題の早期発⾒・解決のためにホットラインを強化

通報の内容について、コンプライアンス違反が疑わしい事案の場合は、サントリーグループ内部通報制度規程に従って当該案件関係者すべてのプライバシー保護

に配慮した上で対応を進めています。

その際には、通報者が置かれる事情を尊重し、速やかにコンプライアンス担当者が社内で極秘調査を⾏うとともに、当該関係者の担当経営幹部を巻き込みながら

是正を速やかに求め、対処が成されたことを⾒届け、問題の改善や再発防⽌策につなげています。

さらには、対処後⼀定の期間を置いた段階で、フォローアップとして是正の様⼦を確認することで当該事案のクロージングとするフローで運⽤しています。

通報者等の保護

サントリーグループでは「コンプライアンス・ホットライン」の設置と同時に、就業規則や内部通報制度規程で通報者が報復⾏為や噂の拡散等による不利益を被

るような取り扱いを禁⽌しています。それらを防⽌するための⽅策として、コンプライアンス推進部が調査を⾏う際には、その開始時に関係者・対象者を特定し

た上で都度「内部通報制度規程」の確認を⾏うことで、通報者としての権利を阻害しないように配慮しています。

加えて、調査事案のクロージングに際した通報者へのフォローアップ時には、通報者が不利益を被っていないかを確認しています。

さらには「内部通報制度規程」を⽇常から積極的に社内周知することで、当該関係者のみならず職場全体として通報者等の保護が成される⾵⼟づくりに努めてい

ます。

コンプライアンス・ホットライン対応フロー
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※

コンプライアンス実践のための活動

企業倫理綱領の周知・コンプライアンス意識の啓発活動

サントリーグループの全役員・従業員が「企業倫理綱領」を理解し、⽇々の実践のなかで確認していけるよう、⽇本語および英語の企業倫理綱領を社内イントラ

ネットに掲載しています。

国内においては、世の中で起きているコンプライアンス事例や全社・各社それぞれが課題と認識している内容などをテーマにした職場ディスカッションやeラーニ

ングの受講を通じて、毎年「企業倫理綱領」の内容を再確認する機会を設けるとともに、コンプライアンスの基本についてリマインドし、倫理観の醸成を図って

います。

また、社内イントラネット内の「コンプライアンス・ネット」で、その時々に取り組んでいる活動と連動したテーマ、世の中の事例を通してコンプライアンスの

本質を理解するコンテンツなど定期的に情報を発信しており、各社のコンプライアンス推進責任者が中⼼となって、全従業員へ周知しています。

国内グループ各社においては、それぞれの会社の推進責任者が中⼼となって活動を⾏っています。コンプライアンス推進部では、各社の課題に応じた施策の提案

やツールの提供、集合研修の実施など国内グループ会社の推進活動を⽀援しています。国内グループ会社へ新たに着任する役員・管理職を対象に、コンプライア

ンス経営の牽引役としての役割をより深く認識するための研修も実施しています。

インサイダー取引防⽌体制の整備と社内啓発

グループ会社であるサントリー⾷品インターナショナル（株）が東京証券取引所市場に上場していることから、サントリーホールディングス（株）およびサント

リー⾷品インターナショナル（株）のリスクコントロール管轄部署が東京証券取引所提供のコンテンツをベースとしたe-ラーニングを実施し、インサイダー取引

防⽌の徹底に取り組んでいます。

「企業倫理綱領」の実践

「企業倫理綱領」ではコンプライアンスを重視することを明記しています。事業活動においては、この企業倫理綱領の考え⽅のもとにさまざまなコンプライアン

ス上の課題について、各部⾨がポリシー・⾃主基準を設定・運⽤しています。

公正な事業活動を徹底

サントリーグループは「独占禁⽌法」をはじめとする各種法令を遵守し、公正な事業活動を⾏うことを事業の⼤前提としています。1992年に「独占禁⽌法遵守指

針」を定めて以来、法改正や環境変化に合わせて指針を改定、運⽤しています。「キャンペーンに関する景表法上の留意事項」「下請法遵守マニュアル」のイン

トラネットへの掲載や、各部⾨・グループ会社向けの定期的な説明会の実施など「独占禁⽌法」および関連法規の周知と遵守徹底を図っています。

また、お取引先やお客様に対する⽇々の活動において公正さを確保するべく、商品開発、販売、マーケティングの企画段階から専⾨部署が積極的に関わり、法令

遵守の観点から関係部署の対応⽅針や活動を検証しています。

委員会を設置して酒類の公正取引を推進

「酒類に関する公正な取引のための指針※」を踏まえ、酒類に関する法令および社内⾃主基準等を確実に遵守するため、グループ内に「公正取引推進委員会」を

設置し、公正な取引の推進に努めています。

「酒類に関する公正な取引のための指針」は2006年に国税庁から提⽰された⾏政指導指針。過当競争などによる不当廉売から、酒類事業者の経営が悪化し、
酒税が減少することを防ぐためのものであり、酒類事業者の経営安定のために、公正な取引条件の設定やリベート類の透明化を求めている。独占禁⽌法を運⽤
する公正取引委員会との連携も定めています。

取り組み
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サントリーグループのグローバル展開に伴い、グローバルな推進体制構築、グローバルスタンダードへの対応

に取り組んでいます。

グローバルリスクマネジメント体制の⼀環として、海外グループ会社も包括した全世界共有の通報受付窓⼝

「サントリーグループグローバル・ホットライン」を設置しています。

このホットラインは、英語、中国語、スペイン語など多⾔語に対応しており、さまざまな国の⽅から報告・相

談を受けられるようにしています。2023年は「サントリーグループグローバルホットライン」窓⼝への通報は

68件ありました。なお、児童労働や強制労働に関する通報は発⽣していません。 企業倫理綱領理解促進教育ツール（マンガ）

事業活動の透明性を保つために贈収賄などを禁⽌

サントリーグループは「企業倫理綱領」のなかで、政治・⾏政・関連団体や企業など、相⼿がいかなる法⼈・個⼈・団体であっても、過度な接待・贈答を禁⽌

し、法令を遵守した健全で透明な関係を保つことを定めています。

また、腐敗⾏為に関わる可能性がある従業員を対象として、定期的にe-ラーニングなどによるトレーニングの機会を設けています。

グローバルコンプライアンスの取り組み

コンプライアンス推進部では、グローバル共通の教育プラットフォームで、企業倫理綱領や個⼈情報保護等の確認を⽬的としたeラーニングを提供し、海外グルー

プ各社のコンプライアンス推進活動を⽀援しています。

また、企業倫理綱領をより分かりやすく伝え理解してもらうための教育ツールとしてショートマンガも制作し、eラーニングの受講環境等がない従業員も対象にし

た教育教材として、海外グループ各社で活⽤されています。

コンプライアンス・組織⾵⼟の状況把握

コンプライアンス・組織⾵⼟の状況および個別課題の有無をグループ全体にわたって把握するため、国内グループ全従業員を対象とした「従業員意識調査」を実

施しています。その調査結果から、全社および各部署の個別課題を把握し、グループ全体のコンプライアンス意識醸成のための取り組みを検討します。また各社

の経営層や管理職とその課題を共有し、各社各部署の⾃主的な課題解決のアクションにつなげています。

海外グループ会社においても独⾃の調査を⾏い、コンプライアンス経営の実践に役⽴てています。

反贈賄活動に関するサントリーグループの基本的な姿勢については「リスクマネジメント」をご覧ください
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サントリーグループ企業倫理綱領は、企業理念を実践する上で、サントリーグループが社会に対して責任を果たし、信頼をいただくために、私たち⼀⼈ひとりが

⼤切にしなければならない基本姿勢を定めています。（その関係性を⽰すのが下の図です）

「サントリーグループ企業倫理綱領」の実践にあたり、基本となる考え⽅が「コンプライアンス」です。サントリーグループが考えるコンプライアンスと

は、“Comply with another's wish（相⼿の期待に応える）”、つまり、法令遵守はもちろんのこと、お客様、お取引先、地域・国際社会、⾃然環境、従業員な

ど、私たちが関わるすべてのステークホルダーの期待に応える、より⾼い⽔準の倫理的考動を追求し、実践することです。

私たちはどのような変化の時代にあっても、“Growing for Good”を⽬指すサントリーグループの⼀員として、それぞれのステークホルダーに真摯に向き合い、多

様な価値観の存在を受け⼊れ、公正・誠実な事業活動を⾏います。 そのような考動を通してこそ、サントリーグループが真に⼈々や社会から信頼され、選ばれ

る、価値ある企業グループであり続けられると、私たちは信じています。

お客様の喜びと幸せに貢献できるよう、安全・安⼼で質の⾼い商品やサービスを提供するとともに、誠実で透明なコミュニケーションに努めます。

1.1 商品・サービス

商品やサービスの企画開発・原料調達から製造・販売に⾄るまで、お客様の期待に応える価値を創造し、提供します。

1.2 情報提供・責任あるマーケティング

安全・安⼼に関わる情報をはじめ、お客様が必要とする情報を適切かつ速やかに提供するよう努めるとともに、製品表⽰・宣伝・広告等において、誤認や誤解の

おそれのない正確で分かりやすい表現を⼼がけます。また、多様な商品やサービスを扱う企業グループとして責任あるマーケティング活動を⾏います。

1.3 双⽅向のコミュニケーション

お客様とのコミュニケーションの機会を幅広く設け、多様なお客様の声を企業活動に反映することで、⼀層の満⾜と信頼をいただけるよう努めます。

サントリーグループ企業倫理綱領

序⽂

1.お客様志向の実践
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法令および⾼い倫理観に則り、公正で透明な活動を展開します。

2.1 法令遵守および規範・⽂化の尊重

関係各国の法令を遵守し、国際規範を尊重するとともに、⽂化・慣習・伝統・宗教にも配慮した公正で透明な企業活動を⾏います。

2.2 公正な競争

取引先・競争会社等との関係においては、不当あるいは不正な⼿段による利益追求を排除し、⾃由で公正な競争に基づいた企業活動を展開します。

2.3 腐敗⾏為

贈収賄、マネーロンダリング、横領等、いかなる相⼿に対する、いかなる形の腐敗・不正⾏為も許容しません。取引先、公務員等とは公正で透明な関係を保ち、

接待や贈答品の授受、寄付や政治献⾦については、贈収賄・腐敗防⽌に関する法令、規範、社内規則および健全な商慣習に従います。

2.4 利益相反

⾃分⾃⾝または親族その他の第三者の利益と、会社の利益が相反するおそれがある場合には、速やかに会社に開⽰し、利害の対⽴を回避するための適切な対応を

講じます。また、取引先選定や採⽤等は、合理的で公正な⽐較・評価に基づき、透明性をもって⾏います。

2.5 反社会的勢⼒・輸出⼊管理

反社会的勢⼒とは⼀切の関係を持たず、毅然とした態度での対応を徹底します。また、輸出⼊管理その他特定の国・団体との取引に関して適⽤される各国法規を

遵守します。

2.6 財務・業務に関する記録と開⽰

財務および業務に関する記録は、法令および社内規則に従って、事業の状況を正確かつ適正に⽰すよう作成し開⽰するとともに、記録に基づいた適正な納税を⾏

います。

よき企業市⺠として積極的に社会貢献活動を⾏います。

3.1 地域社会への貢献

活動する地域での相互交流を深め、その課題の解決や⽣活⽂化の充実に寄与するように努めます。

3.2 幅広い⽂化・社会貢献

芸術・⽂化・スポーツの振興をはじめとした幅広い活動に取り組むとともに、こうした活動に取り組んでいる団体や個⼈等を⽀援します。

3.3 従業員の活動への⽀援

ボランティア活動をはじめとする社会貢献活動への従業員の参加を積極的に⽀援します。

2.誠実・公正な活動

3.社会への貢献
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地球環境の保全に真剣に取り組み、⾃然と調和し⽣物多様性に富んだサステナブル（持続可能）な社会を次世代に引き継ぎます。

4.1 ⽔資源の保全

あらゆる⽣命の源であり、創業の原点とも⾔える⽔資源の持続可能性のため、⽔を守り、育みます。

4.2 環境負荷の低減

商品・サービスのバリューチェーンすべての段階で環境に対する負荷の低減を⽬指します。

4.3 環境パフォーマンスの継続的改善

適切に構築された環境マネジメントシステムのもと、環境技術の積極的な採⽤および効率向上を通じて、環境パフォーマンスの継続的な改善に取り組みます。

ダイバーシティと⼈権を尊重するとともに、働きがいのある企業グループの実現を⽬指します。

5.1 児童労働・強制労働

あらゆる企業活動において、児童労働、強制労働その他不当な労働慣⾏を認めません。

5.2 差別・ハラスメント

個⼈の⼈権と⼈格を尊重し、⼈種、宗教、性別、年齢、国籍、⾔語、障がい等を理由とするあらゆる差別およびハラスメントを排除して、公正な処遇がされる職

場環境をつくります。⼈権侵害が発覚した場合には、当事者のプライバシーを守りつつ、再発防⽌を含め速やかに適切な対応をとります。

5.3 結社の⾃由

結社の⾃由と団体交渉に関する、従業員の基本的権利を尊重します。

5.4 働きやすい職場環境

⼼⾝ともに健康で、安全かつ安⼼していきいきと働くことができる職場環境を築くとともに、仕事と⽣活の調和の取れた働き⽅を推進します。

5.5 ⾵通しの良い職場⾵⼟

多様な個性を持つ、すべての⼈が率直に意⾒や⾏動を⽰せるよう、互いの考え⽅や⽴場を尊重し、⾃由闊達で⾵通しの良い職場⾵⼟の醸成に努めます。また、サ

ントリーグループ内の活発なコミュニケーションを通して、⼀体感のある協調的な関係を構築します。

5.6 挑戦と成⻑

⼀⼈ひとりが仕事に誇りと責任を持ち、⾃律的に⽬標にチャレンジし、⾃⾝の成⻑を実現します。

会社資産や情報等は、適切に保全・管理・活⽤し、第三者の権利を尊重します。

4.環境の保全

5.ダイバーシティ・⼈権尊重とより良い労働環境の実現

6.情報と資産の管理・活⽤
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（1）

（2）

（3）

6.1 会社資産

有形・無形を問わず会社資産については社内規則に従って適正に管理し、私的利⽤など業務以外の⽬的では使⽤しません。

6.2 秘密情報

会社の秘密情報は第三者へ漏洩することのないよう、厳重に管理します。またインサイダー取引をはじめ、業務等を通じて⼊⼿した情報の不正・不当利⽤も⾏い

ません。

6.3 個⼈情報

個⼈情報やお客様・取引先等の秘密情報を取得する場合は正当な⽅法で⼊⼿し、定められた範囲においてのみ使⽤し、法令および社内規則に従って適正に管理し

ます。

6.4 知的財産

知的財産を適切に保全・確保するとともに、第三者への権利供与の許諾等は、法令および社内規則に従って⾏います。また、第三者の所有する知的財産権は⼗分

に尊重し、侵害または不正使⽤は⾏いません。

6.5 社外とのコミュニケーション

あらゆる場⾯において、サントリーグループに所属する個⼈の発⾔や情報発信が、会社やグループの評価や事業に影響しうることを理解し、責任ある⾏動を常に

意識します。

適⽤範囲

サントリーグループ企業倫理綱領は、サントリーホールディングス株式会社およびそのグループ会社の役員・従業員に適⽤します。（以下、サントリーホ
ールディングス株式会社およびそのグループ会社を総称して「サントリーグループ」といい、個別の会社を称して「グループ各社」といいます）

グループ各社の経営トップは、この綱領の精神の実現を⾃らの役割と認識し、⾃ら模範を⽰すとともに社内にその徹底を図り、実効性のある社内体制を確
⽴するものとします。グループ各社においては、この綱領の精神に基づいて、企業倫理またはこの綱領に規定する事項に関する⾏動規範・⾏動指針・マニ
ュアル等を制定・運⽤できるものとし、この綱領に基づく具体的な⾏動基準は、それらに従うものとします。なお、グループ各社の⾏動規範等は、この綱
領の内容と⽭盾するものであってはなりません。

サントリーグループの役員・従業員以外であっても、グループ各社を代理して業務を⾏う場合には、この綱領に従った業務遂⾏を要請します。また、この
綱領については、グループ各社の取引先にも理解・共感いただけるよう努めます。

制定および改廃

この綱領の制定および改廃は、グローバルリスクマネジメント委員会の審議を経てサントリーホールディングス株式会社の取締役会が決定するものとします。

主管部署

この綱領の主管部署はサントリーホールディングス株式会社グループガバナンス本部コンプライアンス推進部（以下「SHDコンプライアンス推進部」といいま

す）とし、この綱領に規定する事項の実施および企業倫理の確⽴につき、グループ各社に対する助⾔・提⾔および⽀援を⾏うものとします。

監査

この綱領の遵守状況および実効性を確認するために必要な場合、グローバルリスクマネジメント委員会は、SHDコンプライアンス推進部の実施する諸施策に加え

て、⾃らまたは第三者を通じてグループ各社の監査を実施するものとします。

通報・違反時の措置

この綱領に反する、または反するおそれのある⾏為が⾏われていることを知った役員・従業員は、上司、グループ各社のコンプライアンス主管部署、グループ各

社が設置する通報窓⼝、またはサントリーグループグローバルホットラインに報告や相談をすることが求められます。この場合、報告・相談者のプライバシーは

最⼤限保護されなければならず、また、報告・相談したことを理由とするいかなる報復措置も許容されません。この綱領に抵触する⾏為を⾏った場合は、その内

容に応じて、グループ各社の社内規則に基づき処分の対象となる場合があります。

管理・運⽤
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解釈

この綱領の解釈・運⽤等についての疑義等がある場合は、SHDコンプライアンス推進部に照会をしてください。

前のページへ戻る
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サントリーグループでは、事業を継続して社会に貢献していくために、グループ全体のリスクを把握・分析し、課題解決に向けた取り組みを⾏っています。

サントリーグループのグローバルな事業拡⼤に伴い、海外グループ会社を含めたグループ全体のリスクマネジメント推進体制を強化するため、2015年4⽉に「グ

ローバルリスクマネジメント委員会（GRMC）」を設置しました。このGRMCのもと、各事業会社にリスクマネジメント委員会やリスクマネジメントチームを設

置しています（例︓サントリー⾷品インターナショナル（株）に「リスクマネジメントコミッティ」を、サントリーグローバルスピリッツに「グローバルリスク&

コンプライアンスコミッティ」を、またサントリー (株)など各事業会社に「リスクマネジメントチーム」を設置）。これらの委員会やチームを通じて、⾃社リス

クの把握や対策実⾏、クライシスマネジメント体制の整備などの活動を⾏い、お客様をはじめとしたステークホルダーの皆さまに対する責任を果たすことを⽬指

しています。

ERM（Enterprise Risk Management）

経済のグローバル化や情報化、企業の社会的責任に対する意識の⾼まりなどにより、企業を取り巻くリスクはますます多様化・複雑化しています。サントリーグ

ループでは、毎年グループ全社を対象に、通常の事業リスクに加え、気候変動対策などの環境課題や⼈権などの社会課題等を含む重要リスクの棚卸を⾏い、ステ

ークホルダーの皆さまに⼤きな影響を及ぼす恐れのあるリスクを特定、対策を講じています。グループ全体として取り組むべき重要リスクを特定し、リスク対応

主管部署や各リスクマネジメント委員会でモニタリングを⾏い、グループ全体でリスクの低減活動を推進しています。2016年以降、事業会社各社のリスク抽出・

対応策検討に加え、サントリーグループ全体のリスクをグローバルな視点から抽出・把握し、対応策の検討を実施しています。これらの活動につきましては、そ

の内容を取締役会において報告しています。

クライシスへの対応基盤を整備

企業が直⾯するリスクは、ますます複雑化・多様化・巨⼤化し、リスクマネジメントの強化は避けて通れない経営課題です。とりわけ、影響が広範囲に及ぶ危機

に対しては、あらかじめ被害を想定した事業継続計画（BCP）の策定が不可⽋です。サントリーグループでは、国内各社向けマニュアル「リスク・クライシス初

動対応マニュアル」、および海外各社向けマニュアル「Major Incident Management」を定め、クライシスへの対応基盤を構築しています。重⼤な危機が発⽣し

た際には、迅速な情報伝達と意思決定を⾏い、適切に対処することで、その影響および被害を極⼩化し、グループの社会的信頼を保持することを⽬指していま

す。

国内グループ会社のさらなる体制基盤強化

国内グループ会社のさらなるリスクマネジメント体制基盤の強化を⽬的に、グループ会社各社とサントリーホールディングス（株）リスク対応主管部署による

「リスクマネジメントステアリング会議」を継続的に実施しています。双⽅向のディスカッションを通じて、各社固有のリスク課題の共有、課題解決に向けた対

応策を検討し実施しています。

リスクマネジメント

推進体制

詳細は「コーポレート・ガバナンス」をご覧ください

取り組み

推進体制 取り組み
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⽇本国内で⼤規模地震などの⾃然災害が発⽣した際に、サントリーグループ従業員の安否確認を迅速に⾏う仕

組みとして、各⾃が所有する携帯電話・パソコン・固定電話などの連絡⼿段を使った安否確認システムを運⽤

しています。

このシステムのスムーズな運⽤に向けて、安否確認訓練を年2回実施しています。

また、⼤規模地震を想定した防災訓練や徒歩による帰宅訓練などの定期開催に加えて、啓発活動として防災・

減災に関する情報の定期発信や年1回のe-ラーニングも実施しています。

「災害対策本部」⽴ち上げ訓練の様⼦

事業継続計画（BCP）の策定と実施

近年、⾃然災害（⼤規模地震、台⾵や集中豪⾬による洪⽔・⼟砂災害、雪害、⽕⼭噴⽕など）や、2020年初頭より社会に深刻な影響を及ぼしている新型コロナウ

イルス感染症、新型インフルエンザ・ノロウイルスなどの感染症といった、経済・社会活動の継続を脅かすリスクが多発しています。サントリーグループでは、

こうしたリスク発⽣時にも事業をできる限り中断せず、お客様に⾼品質な商品・サービスを安定的に供給するために事業継続計画（BCP）を策定し、供給責任を

果たすための対策を実施しています。 また、サントリーグループ内の⼯場における⽣産活動だけでなく、原材料調達や物流、営業活動での事業継続計画を策定す

るとともに、有事の際の本部機能、インフラの分散など有事対応体制の強化を継続的に図っています。

⼤規模⾃然災害対策

安否確認システムの構築と訓練の実施

災害時の対応体制

⼤規模災害時には、サントリーホールディングス（株）総務部、サントリー⾷品インターナショナル（株）⾷品CM本部を中⼼としたサントリーグループ全体を統

括する「対策本部」を設置し、傘下に各部⾨別の「対策チーム」を配置し、迅速に初動対応を⾏います。対策本部の初動では従業員や家族の安否確認や被害情報

の収集・整理をはじめ、各部の活動⽅針に沿って実施する「事業所機能復旧」「情報システム復旧」「救援物資等⼿配」を統括し、「⽣産機能復旧」「得意先・

地域社会⽀援」といった取り組みも進めていきます。また、これらの体制や⼿順をイントラネットに掲載し、従業員がいつでも確認できるようにしています。定

期的な対応マニュアルの⾒直しや通信⼿段、災害備蓄品の増強、グループ会社を含めた災害発⽣時の体制強化を図っています。また、テレワークが増えている現

状を踏まえて、「対策本部」においてもリモート対応の整備を進めるなど、世の中の状況にあわせて、有事の際の迅速かつ的確な初動対応を実施しています。

感染症対策

2009年の新型インフルエンザ（パンデミック）以降、「インフルエンザ予防マニュアル」に基づく⽇常での予防対策、発⽣時の対応プロセスを⽰したマニュアル

を策定し、全従業員への周知を図るとともに、発⽣時の報告体制を明確化し、感染症の拡⼤防⽌策を強化することで業務執⾏に影響が⽣じないように対策を講じ

ています。加えて、強毒性感染症に関する⾏動指針を作成し（2015年改定）、あらゆる感染症に対処しています。また、疾病のまん延時や強毒性の新型インフル

エンザなどが発⽣した際にも事業を継続できるようBCPを策定しています。

新型コロナウイルス感染症対策

新型コロナウイルス感染症対策本部を設置し従業員の安全を最優先に、サプライチェーン、業績影響などの情報を集約し、迅速に意思決定を⾏い、対策を講じま

した。職域接種も従業員、協⼒会社の皆さまおよびそのご家族を対象に2021年、2022年に合計3回実施しました。2022年の第7波以降、感染対策の⾒直しを徐々

に⾏い、2023年の5⽉の5類移⾏後は、コロナ関連対策や活動制限等は全て解除しています。

海外出張への安全管理

グローバル化が進むなか、海外出張者の安全管理も⼤きな課題となっています。サントリーホールディングス（株）では、2013年に⽇本からの海外への出張者を

⼀限に把握できるシステムを⽴ち上げました。さらに2017年より海外出張⼿配・申請・事後精算を⼀元管理できるグループ共通基盤システムを導⼊し、短時間で

海外出張者の安否確認ができる体制を構築しています。

また、マラリア、結核、HIV/AIDSなどの感染症が多く発⽣する地域のグループ企業に対して、ハンドブックの配布といった意識啓発や産業医との健康相談の機会

を設けるなど、海外出張者に加えて海外駐在員の感染対策も努めています。新型コロナウイルス感染拡⼤防⽌と感染予防のため⾒合わせていた海外出張も、各国

の⼊国ルールおよび帰国時のルール遵守のもと再開しています。
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

反贈賄

The Foreign Corrupt Practices Act（FCPA） など世界各国の贈賄に対する規制強化に伴い、2015年に全世界のサントリーグループ役員・社員に向け、反贈賄活

動に関するサントリーグループの基本的な姿勢を宣⾔する（Anti-Bribery Measures）とともに、グローバルスタンダードにあわせた接待・贈答に関するガイド

ラインを制定し、周知理解の展開を図りました。グローバルリスクマネジメント委員会での各取り組みを取締役会において報告しています。2016年にはグローバ

ル反贈賄ポリシーを制定、接待・贈答に加え、寄付や政治献⾦などを含めた新たなガイドラインを制定しています。

「サントリーグループ企業倫理綱領」においてもいかなる形の腐敗・不正⾏為も許容しないことを規定しており、従業員に対するグローバル反贈賄ポリシーやガ

イドラインについての周知や研修の実施に積極的に取り組み定期的なモニタリングを実施しています。また、グローバルなコンプライアンス・ホットラインを設

置し、通報や相談の体制を構築し、運⽤しています。

従業員が腐敗⾏為またはそれを疑われる⾏為が⾏われていることを知った場合、速やかにコンプライアンス・ホットラインを通じて連絡することを推奨していま

す。

Anti-Bribery Measures

Suntory Group, as a global group, is firmly committed to compliance with applicable anti-corruption laws and regulations around the
world.

All Suntory employees worldwide are prohibited from giving or receiving bribes in any form, directly or indirectly, to anyone (public
officials and private counterparties).

Suntory Group is committed to providing employees with clear guidelines such as Gifts, Entertainment and Hospitality.

Suntory Group is committed to maintaining accurate books and records and appropriate internal accounting controls systems, which
shall be audited periodically by our independent auditors.

Suntory Group will communicate its compliance objectives, including how seriously it takes ethical conduct and compliance, to its
employees, business partners, agents and other third parties.

Suntory Group will provide its employees comprehensive compliance and prevention of corruption training programs.

Suntory Holdings is committed to enhancing centralized monitoring processes worldwide.

Suntory Group wants and expects violations and concerns to be reported and will take action to investigate any complaints.

Suntory Group will provide employees with the resources to help them with compliance.

汚職に関するリスク評価

サントリーグループでは、有効なデューディリジェンスの実施や取引先との関係性などについて周知し、デューディリジェンスを含めたリスク評価の体制構築に

努めております。汚職に関する問題で⾼リスクと評価されたエリア・取引内容については、重点的に活動を進めています。

情報セキュリティの強化

業務遂⾏上の最重要リスクである「情報セキュリティリスク」に対応するために、グループ全体の情報セキュリティ体制強化を⾏っています。グローバルセキュ

リティポリシーを制定し、グローバルレベルでの情報セキュリティ強化に努めています。

情報セキュリティ体制強化

企業の情報セキュリティに対して、より適切な管理を求める社会的要請が⾼まっていることから、「サントリーグループ情報セキュリティ基本⽅針」を定め、情

報資産の保全と仕組みによるガバナンスを図っています。

また、ソーシャルメディア（フェイスブック・ツイッター・LINEといったソーシャルネットワークサービス（SNS）など）での情報漏洩リスクに備え、ソーシャ

ルメディアの利⽤ルールを定めた「サントリーグループ ソーシャルメディアポリシー」を制定しています。これらに基づきグループ全体の情報管理を進めると

ともに、情報の取り扱いに対する従業員⼀⼈ひとりの意識強化を図っています。
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SNSの普及により、個⼈が簡単に情報発信できるようになりましたが、他⽅、ネガティブ情報がSNSを通じて

広く拡散され、企業価値の失墜を招くケースも⾒られます。 サントリーグループでは、SNSリスクの低減を図

るために、活⽤に関する各種基準・ガイドラインの制定、リスクの早期発⾒、対応体制の確⽴はもとより、従

業員の感度醸成活動（e-ラーニング、集合型セミナー、各種啓発ツールの活⽤推進）にも取り組んでいます。

SNSリスクセミナーの模様

Suntory Group Information Security Basic Policy

Our information assets are a source of the Suntory Groupʼs competitiveness. During our strategic usage and application of such assets,

we must be worthy of our customersʼ trust in us and fulfil our corporate social responsibility. Thusly, we have identified the appropriate

safeguarding of information assets as being an important management challenge, and have instituted the following basic policy, which

promotes information security governance.

By maintaining a chain of responsibility for information security and by formulating and enforcing rules on the handling of
information, we will strive for appropriate management as one group.

By specifying how the information assets that we possess should be handled in accordance with their importance and any risks, we
will strive for their secure and proper use and their appropriate safeguarding.

We will conduct the ongoing education and training of our directors, all employees, and other personnel, and we will commit to
awareness-raising regarding this issue and ensure full compliance with rules related to information security.

We will strive to prevent information security incidents, and in the unlikely event that such an incident occurs, we will swiftly take
action to recover and implement corrective measures.

While complying with laws and regulations in every country we operate in related to information assets, we will continuously
improve and enhance the abovementioned information security policies.

⼈的・法的管理の強化

情報システムの正しい利⽤や機密情報の管理に関する規程・基準を構築し、その情報をイントラネットで社内に周知しています。また国内各グループ会社では、

次のような取り組みを通じてグループを挙げた周知徹底を図っています。

脆弱性分析をもとにした情報管理体制の改善

情報セキュリティの重要性と情報の取り扱いに関する認識を⾼めるためのe-ラーニングや説明会の実施

ソーシャルメディア利⽤に関する規定類の整備と従業員への説明会の実施

近年増加している「標的型メール攻撃」に対する訓練の実施

各社リスクマネジメント推進責任者・リーダーによる職場でのITリテラシー向上に向けた取り組み

さらに、2016年よりコンピューターセキュリティにかかるインシデント対応専⾨組織としてCSIRT（Computer Security Incident Response Team）を設置

し、グループとしての情報セキュリティ事故予防、事故発⽣時の対応⼒強化に取り組んでいます。

物理的・技術的管理の強化

台場オフィス、⼤阪オフィスをはじめ各事業所にセキュリティカードを⽤いた⼊館管理システムを導⼊しています。

また、セキュリティカードとパスワードを⽤いた認証機能により、全社の情報システムのアクセス管理を強化しています。

このほか、情報漏洩を防⽌するため、情報記録媒体へのデータ書き出し禁⽌措置、重要情報（個⼈情報・機密情報）を安全に保管するためのシステム（⾃動暗号

化）設置、e-メール⾃動転送不能措置、社外からの不正アクセス・攻撃防⽌のためのファイアウォール設定および監視などの対策を⾏っています。

SNSリスクへの取り組み

サントリーグループ ソーシャルメディアポリシー
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サントリーウエルネス（株）における通信販売顧客の情報は、通信管理センター内に整備した専⽤のクローズ

ドシステムで⼀元管理し、センターへの⼊退出者については静脈認証により厳重に管理しています。

静脈認証システム

マイナンバー制度への対応

2016年に導⼊された特定個⼈情報（マイナンバー）の制度に対応すべく、サントリーグループ各社において適切な安全管理措置を⾏っています。業務委託先にお

いてもその対応が図られていることを確認しています。

個⼈情報保護の取り組み強化

サントリーグループ各社は、商品の販売促進キャンペーンへご応募いただいたお客様や、健康⾷品などの通信販売をご利⽤のお客様をはじめとする多くの⽅の個

⼈情報をお預かりしています。サントリーグループでは、これらの⼤切なお客様の情報を守るため個⼈情報保護法・ガイドラインなどに基づき、グループ全体で

個⼈情報保護に取り組んでいます。

個⼈情報保護に関する従業員教育

個⼈情報保護の重要性を浸透させるために、グループ全従業員に対してe-ラーニングや説明会を実施しています。特に個⼈情報を直接取り扱う部署では、より重

点的に情報セキュリティ教育を⾏っています。

販促キャンペーン履歴管理システム

お客様の住所・⽒名など個⼈情報の収集を伴う販売促進キャンペーンについては、業務委託先との間で秘密保持契約書を締結した上で「キャンペーン履歴管理シ

ステム」によって情報の⼊⼿から廃棄に⾄るプロセスを管理しています。また、保管が必要な個⼈情報は、社内に構築された専⽤のデータベースで⼀元管理する

など、お客様の情報を確実に保護するよう努めています。

通信販売顧客の情報管理

知的財産権への取り組み

社会における知的財産権への意識の⾼まりや国による数々の施策により、知的財産の重要性は年々増してきています。サントリーグループでは、知的財産権を統

括する部署として特許を中⼼とした知的財産部、商標・コーポレートブランドを中⼼としたブランド知財マネジメント部を設置しています。

⾃らの知的財産の活⽤

サントリーグループでは、商品・サービス・技術に関して研究・開発・デザインを通じて獲得した成果を知的財産として権利化活⽤し、「やってみなはれ」に象

徴されるサントリーグループならではの⾼付加価値商品を継続して供給するための活動を進めています。また、創業時の精神「利益三分主義」のもと社会と共⽣

し社会課題を解決するサステナビリティ活動における取り組みや、さまざまなステークホルダーとの共創活動においても知的財産を積極的に活⽤し、サントリー

およびサントリーの各商品・サービスのブランドの価値を最⼤限に発揮できるよう努めております。社内においては「発明・考案規程」により報償制度を設け、

従業員の職務発明（創作）の奨励を図っています。

他者の知的財産権の尊重

知的財産を活⽤する⼀⽅で、他者が保有する知的財産権を侵害しないよう、研究・開発・デザイン・マーケティング活動の現場に密着して情報収集に努めていま

す。例えば、新しい技術の採⽤にあたっては、すでに他者の特許が存在しないかを調査します。また、商品名の採⽤に関しては、他者の先⾏商標が登録されてい

ないかなどを調査します。他者の権利の評価には専⾨家の意⾒も参考にして判断しています。
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※

サントリーグループではサントリーグループ企業倫理綱領の考え⽅に基づき、以下の税務⽅針を定めています。

以下はグローバル税務⽅針の要約です。

コンプライアンス推進のための効果的な税務ガバナンス運営

私たちは、グローバル税務⽅針の遵守状況に関する財経担当役員の定期的な確認、グローバルレベルでの明確なレポートラインの設定、外部専⾨家の効果的な活

⽤を通して、税務コンプライアンスを確実に推進します。

適正な納税とタックスプランニング

私たちは、良き企業市⺠として、誠実な態度で適正な納税を⾏います。事業の持続的成⻑を実現するため、税効率の向上を検討しますが、ビジネスリーズンを第

⼀優先に考え、税務上の優位性を得ることのみを⽬的とした過度なタックスプランニングは⾏わないこととしています。

税務当局との関係

私たちは、事業を⾏う地域の税務当局との間で、オープンで透明性の⾼い関係性を維持します。具体的には、適時・適切な税務当局との議論、法令や税務当局か

らの照会を踏まえた必要な情報開⽰、何らかの紛争が⽣じた場合の税務当局との早期の合意・解決に努めています。

事業部⾨と税務部⾨の連携

私たちは、事業の持続的成⻑のために、事業部⾨と税務部⾨との間に効果的な連携体制を構築します。具体的には、税務部⾨が事業部⾨に⼗分な税務知識を提供

することを通して、事業の責任者が最適な事業判断を⾏えるようサポートします。

法⼈税⽀払額

（単位︓億円）

 ⽇本 海外 計

2021年 165 376 541

2022年 193 402 595

上記⾦額については、税務当局へ提出した「国別報告事項」に基づくものであり、連結財務諸表との直接的な関連はありません。

税務⽅針

サントリーグループ・グローバル税務⽅針
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