
36 社員との関わり

「ダイバーシティ推進室」の設置

ダイバーシティの推進
多様な社員が「やってみなはれ」を発揮できるよう、社員の属性の多様化を推進し、
違いを受け入れ、活かす組織づくりに取り組んでいます。

　新たな価値を絶えず創造していくためには、多様な人材

や価値観を積極的に取り入れることが重要です。2011年

「ダイバーシティ推進室」を設置し、「子育て」「営業部門の

女性」「短時間勤務者」などの社員参画型プロジェクトにお

いて、課題抽出、経営層への答申を経て実現につなげてい

ます。また、ダイバーシティ経営の実現に向けて、「女性の

活躍推進」「障がい者雇用の促進」「定年退職者再雇用制

度の拡充」「外国人の採用や海外グループ会社との人材交

流」を推進しています。

　サントリーグループでは、性別に関わらず、意欲・能力の

ある社員を積極的に登用しています。2011年末時点、マネ

ジャー相当職の女性比率は8.3％にまで拡大。「女性が働き

やすい、かつ成果を出している会社」の実現に向けて、継続

的に働き方の革新、意識改革などに取り組んでいます。

　障がい者の方の可能性を広げるため、職域を限定せず

に採用活動を行っています。2011年6月1日時点での障が

い者雇用数は75名（うち重度障がい者25名）、雇用率は

1.82％と法定雇用率を上回っています。さらに、グループ

会社全体での雇用促進も進めており、2012年にはグルー

プ合同での就職ガイダンスも実施予定です。

　定年退職者再雇用制度「エルダーパートナー制度」を導

入しており、健康状態や通勤などの一定条件を満たすす

べての希望者に業務を紹介しています。2011年は定年退

職者の約86％が希望し、希望者の約98％にあたる80名

を再雇用しました。また、2006年からは雇用期間を段階

的に最長5年間まで延長し、シニアのいきいきとした活躍

を推進しています。

女性の活躍を推進

●  女性の登用状況
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●  障がい者雇用数と雇用率（2011年6月1日時点）
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サントリーグループのCSR
●  ダイバーシティの推進

Web

■   「ダイバーシティ推進室」の設置
■  社員参画型プロジェクトの複数始動
■  属性の多様化推進（障がい者雇用の推進など）

■   プロジェクトで抽出した課題の解決・制度化
■   属性の多様化推進（シニア層の職域拡大、障がい者雇用の国内グルー
プ会社での取り組み開始）

 2011年（実績）  2012年（目標） 

実績と目標

定年退職者再雇用制度を拡充

障がい者雇用を促進

● 定年退職者再雇用実績
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